
东 莞 市 卫 生 健 康 局

东莞市⒛⒛—⒛21年度市属公立医院基本医疗

服务补助绩效评价反馈问题整改方案

根据东莞市财政局 《关于东莞市⒛⒛-2021年度市属公立医

院基本医疗服务补助绩效评价结果的函》(东财函〔⒛勿 1213号 )

要求,为 进一步完善我市公立医院基本医疗服务补助工作,规范

资金使用,提升补助效能,我局对照反馈问题和整改建议,认真

总结公立医院基本医疗服务补助项目的开展情况,梳理存在问题 ,

并深入分析各项工作薄弱环节产生的原因,提 出完善补助项目的

措施。为确保达到整改工作目标,特制定本整改方案。

一、整改目标

进一步完善公立医院基本医疗服务补助资金的分配、使用和

管理。完善公立医院基本医疗服务补助实施方案 (以 下简称
“
实

施方案
”),强化现代医院管理 ,改善医院收入结构,持续提高医

疗服务质量,规 范专项资金管理,提高补助项目的成效,不 断促

进公立医院高质量发展。

二、整改措施

(一 )完善补助实施方案,优化财政补助机制

实施方案的发展系数每两年调整 1次 ,经与财政局沟通,拟对



实施方案进行修订,目 前 2022年版实施方案正处于广泛征求意见

阶段。针对本次绩效评价发现的问题,2022年版实施方案将结合

实际,针对性地补足短板 ,进一步健仝补助机制。拟修订内容主

要包括:加强发热门诊的补助扶持力度,发热门诊单独予以补助 ;

兼顾专科医院的发展平衡,优化资金使用效率,将东莞市第六人

民医院发展系数调整为其他专科医院齐平;重视高水平医院的建

设需要,适 当提高市人民医院、市中医院的发展系数;根据公立

医院高质量发展的要求,建立健全与公立医院绩效考核挂钩的补

助机制,将二三级公立医院每年绩效评价结果作为综合评价系数

的核心指标;强化补助项目的绩效自评管理,要求各公立医院细

化量化绩效自评的指标 ,使相关指标真切反映补助资金的使用情

况和建设成效,为 公立医院高质量发展奠定坚实基础◇

(二 )强化现代医院管理,落实医院成本菅控

持续推进建立权责清晰、管理科学、治理完善、运行高效、

监督有力的现代医院管理制度。充分发挥各公立医院总会计师制

度优势,规范医院成本核算与分析,重 点围绕可控成本 ,落实成

本控制的任务分解,通过适当的奖惩机制不断提高相关科室成本

控制的积极性。同时,不 断优化收入结构调整,尽早实现年度卫

生材料收入占比小于 I0%、 医疗服务收入占比达到佃%的控制目

标。

(三 )提高医疗服务质量,保障群众就医权益

持续提高公立医院服务能力和服务质量,优化统筹全市医疗
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资源配置,不 断推进高水平医院建设、区域中丨心医院建设以及镇

街公立医院错位发展,实现全市医疗资源合理覆盖。持续提升服

务能力,大力发展“互联网+医疗健康∴ 推进互联网医院建设,发

展预约服务统一平台,改善预约诊疗、检查检验结果自助查询、

社保结算、移动艾付等便民信息服务体验。健全规范医疗行为监

管机制,不定期开展不合理医疗检查专项治理行动,对违反相关

法律法规、诊疗技术规范,损害人民群众利益的不合理医疗检查

(包括各类影像学检查、实验室检查、病理学检查等 )行为开展

专项治理,严 肃查处违法违规医疗行为。提升公立医院药品使用

监测水平,公立医院纳入国家药品使用监测系统,充分利用信息

化手段加强合理用药监管。

(四 )规范补助资金菅理,保障资金使用效益

加强补助资金的使用管理。各公立医院在严格按照《预算法》、

《事业单位财务规则》、《医院财务制度》等有关规定,统 筹资金

用于人员工资福利、设各更新维护、药品及耗材购置、大型修缮、

水电物业及药房的基础设施和人员培训等支出的基础上,要充分

评估补助资金对于挟持科室的补助效益,落实补助资金对儿科、

精神科、妇产科、中医科、康复科等科室的扶持要求。明确补助

资金结箅和清箅要求。公立医院基本医疗服务补助每年按照上一

年度实际门诊、住院的基本工作量及考核结呆进行结算,对于市

属公立医院当年实际结算金额 (兜底后补助数 )与 预拨付金额的

差额,明 确其清算方式以每年的结算通知为准。各公立医院须进

一步加强补助资金的管理,完善内部控制工作机制,做到专账管
-3-



l=

理、专项核算、专款专用,确保项目资金使用安全规范、科学合

理,不断提高项目资金使用效益,使全年资金支出进度达到 100%。

三、整改时限

近期整改时限为⒛22年 12月 底,并将持续改进提升。

四、整改要求

整改工作涉及全市各市属公立医院、市公立医院运营服务中|

|心 以及局各相关监管科室。整改责任单位 (科 室 )要强化整改工

作责任意识,对标存在问题,提 出整改目标,分解具体工作任务 ,

制定具体的推进计划和工作安排,落实整改任务。建立整改工作

责任机制,推动工作落实。市卫生健康局将持续跟进整改工作落

实情况,对不按要求整改、落实不到位的公立医院、责任科室进

行通报。


